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Pozadavek na spoleéenské chovani firmy musi iniciovat jeji stakeholders, nikoliv regulace!

Spole¢enska odpovédnost firem (dale jen CSR) je dobrovolnym zavazkem chovat se v ramci svého fungovani
odpovédné k prostiedi i spole¢nosti, ve které firmy podnikaji. Koncept, ktery pfispiva k udrZitelnosti firmy, se
objevil na zacCatku druhé poloviny 20. stoleti a postupné se adaptoval na nové trendy spojené pfedevsim
s globalizaci. Rovnéz hospodarska situace silné ovliviiuje zapojeni firem do tohoto konceptu. CSR nelze
jednoznacné uplatnit na vSechny firmy, ale musi byt pfizplsoben jejich velikosti, formé ¢i odvétvi. CSR by téz
nemélo zustat vysadou jen firem, ale i organizaci, které by se mély ke svému okoli chovat zodpovédné. Narodni
strategie CSR se v Ceské republice teprve formuje. Vhodnou inspiraci je novy balidek Evropské komise
k zodpovédnému podnikani. Nicméné i ten je nutné zasadit do kontextu ¢eského prostredi, tak aby odpovidal
mistnimu vyvoji. CSR je Ceskymi firmami povazovan za vydani financi navic. To se musi zménit. ,Dokud ale na
firmy nezacne tlacit spole¢nost (respektive jejich stakeholders), nikoliv v8ak regulace, tak bude takova zména
pomala“, shodli se Ucastnici debaty organizované v Evropském domé v Praze 30. ledna.

,Prestoze nékteré Clenské zemé Evropské unie ramec CSR jiz upravuiji, Evropsky parlament neni toho nazoru, Ze
by evropska legislativa méla chovani firem vtomto ohledu
regulovat®, uvedl Richard Falbr, ¢len Evropského parlamentu. Dle
jeho nazoru je vSak Skoda, ze firmy CSR uplatiuji jen v dobrych
¢asech a v krizi od néj upoustéji. Koncept CSR se od svého vzniku
adaptoval na nové zmény. Dlouhodobé plsobeni firmy na jednom - 3
misté se zmeénilo v globalizaci a Casté pfesidlovani. Pravé lokalita a [ —

hospodéarska situace firmy uplatiiovani CSR konceptu znac¢né /& 'ﬂl [ |

ovliviiuje. Je zcela logické, Ze se firma v obdobi krize bude

soustfedit na pokryti nakladi a zabranéni bankrotu. ,CSR muze mit mnohem vice podob, nez jen charitu nebo
dobrovolnictvi. | v pfipadé nutného propousténi zaméstnancl to Ize ucinit eticky, ve spolupraci s Ufady prace a
tfeba s vySSim odstupnym. Kvuli neustale nardstajici regulaci je navic stale mensi prostor pro CSR a odpovédné
se stava jiz samotné dodrzovani vSech pozadovanych pfedpisl. Je totiz mnoho zpusobd, jak tyto dvé aktivity
uchopit, ale jen malo z nich je spole¢ensky zodpovédnych®, uvedl Petr Jonak, feditel pro vnéjsi vztahy spole¢nosti
AWT. Dle Jonaka je CSR pfedevSim motorem k udrzitelnosti a dlouhodobému plsobeni firmy v daném regionu.
Lze jej v8ak vyuZzit i jako marketingovy nastroj nebo instrument pro upeviovani pozice na trhu. Problémem je,
kdyZ se CSR stava pouhym reklamnim tahakem. ,Uplatfiovat by jej ale nemély jen firmy*, ale i stat, dodal Jonak.

CSR neni vysadou jen velkych firem, pfestoze by se to mohlo zdat. Drobné firmy CSR dennodenné pfi svych
aktivitach nevédomky uplatiuji. ,Malé firmy Casto pUsobi loké&lné, maji socialni vztah s okolim a jednaji
transparentné. Bohuzel vztahy ke korektnosti se méni“, uvedl Rostislav Dvorfak, pfedseda Svazu &esko-
moravskych druzstev. Na odvétvové rozdily a rozdily ve velikostech firmy také poukézal FrantiSek Holec,
viceprezident Hospodarské komory Ceské republiky. ,Unifikovany koncept v praxi pro firmy neplati“, uved!.

Jaroslav Prachaf, vykonny feditel obcanského sdruzeni Korektni podnikani zdaraznil, ze CSR obsahuje vSechny
tfi oblasti — ekonomickou, socialni a environmentalni. Je dlouhodobym zavazkem nad ramec podnikani a v CR je
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propagovan v ramci narodni politiky kvality. ,Pravé dobrym nastrojem k jeho propagaci je udélovana Cena Rady
kvality“, dodal Prachaf. Alena Plaskova z Rady kvality uvedla, Ze neni lehké definovat, jak by CSR mél vypadat.
Dle Plaskové potfebujeme v CR probudit spoleenskou poptavku a stat nevnimat jako regulatora. Rovnéz se
ztotoZruje s tim, Ze by CSR nemél zlstat vysadou firem, ale byt spolecenskou odpovédnosti i organizaci. Ivo
Jupa, partner ve spole¢nosti CSR Consult, uved!, ze pod téma CSR se u nas v souCasné dobé zahrnuje
nepfeberné — a tudiz nepfehledné - mnozstvi témat a aktivit, které sahaji od charity az po business strategie. Dle
jeho nazoru je strategické CSR pro firmu pfileZitosti, jak inovovat nékteré stavajici firemni procesy tak, ze se spoji
spoleCenské i business téma a firma si tak vytvofi novou obchodni pfileZitost nebo jinou konkurenéni vyhodu. Toto
strategické pojeti CSR oznadil za vhodné pro vSechny firmy nehledé na jejich velikost a zaméfeni. Na sdéleni
Komise k CSR Jupa ocenuje moderni definici nesvazanou tradinimi kategoriemi People-Profit-Planet a jasné
odkazy na praktické spoleCensky vyznamné fenomény, které zasadné ovliviuji i obchodni pfilezitosti firem -
pfistup — napfiklad spoleCensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek ¢i podpora socialniho podnikani.
Pripravovana narodni strategie CSR v CR by se v tomto ohledu méla sd&lenim inspirovat", dodal. Jupa doufa, e
pfipravovana Ceskd CSR strategie bude reflektovat dobré i Spatné napady obsazené ve sdéleni. ,Aplikace
nékterych aspektd nové strategie Komise vdak v CR neni vhodna“, uvedla Pavlina Kalousova z Byznysu pro
spoleCnost — fora odpovédnych firem. Komise totiz pfichazi s jednim feSenim pro v8echny, které dostatecné
nebere v potaz rozdily mezi firmami ani mezi jednotlivymi Clenskymi staty. CSR a udrzitelné podnikani neni
etablovanou soucasti strategii vSech Ceskych firem. SouCasné nejsou Cesti stakeholders stejné aktivni jako
v nékterych evropskych zemich, coz také urCuje tempo rozvoje odpovédnosti v podnikéni. Jak se Ceské firmy
k CSR a diskutované strategii EK stavi, brzy ukazou vysledky pravé probihajici ankety Byznysu pro spole¢nost,
informovala Kalousova.

Debatu v Evropském domé uspofadalo 30. ledna 2012 Zastoupeni Evropské komise v CR a Informaéni kancelaf
Evropského parlamentu v CR ve spolupréci s Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi a CEBRE — Ceskou
podnikatelskou reprezentaci pfi EU. V pfipadé zajmu o vice informaci kontaktujte feditele CEBRE Michala Kaderu
(Michal.Kadera@cebre.cz nebo +32 2 2139 450).
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